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1.1

1.2

Einfiihrung

Ausgangslage

Schweiz mit Klimaziel «Netto Null» bis 2050

Die Schweiz hat sich zur Erfillung des Pariser Klimatbereinkommens verpflichtet, 2050 nicht
mehr Treibhausgase (THG) auszustossen, als natirliche und technische Speicher aufnehmen
kénnen. In der langfristigen Klimastrategie von 2021 hat sich der Bundesrat das Ziel von Netto-
Null Emissionen bis zum Jahr 2050 gesetzt. Das bedeutet, dass die Schweiz 2050 nicht mehr
Treibhausgase (THG) ausstossen soll, als tber natirrliche und technische Speicher aufgenom-
men werden kdonnen. Die Schweiz reiht sich damit in eine Vielzahl von Landern ein, die Netto-
Null bis 2050 anstreben und leistet somit einen Beitrag zur Begrenzung der weltweiten Klima-
erwarmung auf unter 1,5 Grad.

Beitrag der FMH
Um diese ambitionierten Ziele zu erreichen, sind Beitrage aller Akteure notwendig; der Indust-
rie, des Gewerbes, der 6ffentlichen Hand und der Bevdlkerung.

Die Verbindung der Schweizer Arztinnen und Arzte (FMH) umfasst als Dachverband der
Schweizer Arzteschaft 26 Basisorganisationen. Das sind kantonale Arztegesellschaften, der
Verband Schweizerischer Assistenz- und Oberarztinnen und -arzte sowie der Verein der Lei-
tenden Spitalarzte der Schweiz. Arztinnen und Arzte, die der FMH angehéren, sind zugleich
Mitglied einer dieser Basisorganisationen.

Die Strategie Planetary Health der FMH hat ein Netto-Null Ziel bis 2030 fur die Geschéaftsstelle
definiert. Um dies zu erreichen, mochte die FMH eine THG-Bilanz der Geschéftsstelle in Bern,
inklusive der Aussenstelle in Olten, erstellen und moégliche Reduktionsmdglichkeiten identifi-
Zieren.

Ziele und Aufbau des Berichts

Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, die FMH auf dem Weg zum Netto-Null Ziel bis 2030
und einer moglichst wirksamen und effizienten Reduktion der Treibhausgasemissionen zu
unterstitzen.

Im Hinblick darauf verfolgt das vorliegende Projekt die folgenden Zielsetzungen:

— Erstellen einer umfassenden THG-Bilanz der Aktivitaten der FMH nach GHG Protocol Stan-
dard.

— Zusammenstellen von bereits vorliegenden FMH-Massnahmen.

— Entwickeln von ergédnzenden Massnahmen zur Emissionsreduktion und Beurteilung der
Massnahmen aus einer Kosten-Nutzen-Perspektive.

— Beurteilen der Auswirkungen auf mogliche Kompensationsaktivitaten (Hoéhe der zu erwar-
tenden Kompensationen) und die zu erwartenden Kosten.

In den folgenden Kapiteln wird das durchgefuihrte Projekt kurz und bindig dokumentiert.
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2.1

2.1.1

THG-Bilanz FMH und Massnahmen zur Emissionsreduktion

Zur Bearbeitung des Projekts wurde eine Vorgehensweise auf Basis der folgenden Schritte

gewahlt:

— Festlegung des Untersuchungsrahmens (Systemabgrenzung)

— Datenerhebung und Datenmodellierung

— Bilanzierung der THG-Emissionen

— Massnahmenerhebung, -entwicklung und -bewertung

Vorgehensweise

Festlegung des Untersuchungsrahmens (Systemabgrenzung)

Der mit dem Auftraggeber vereinbarte Untersuchungsrahmen bertcksichtigt alle Abteilungen
des Generalsekretariats der FMH, dieser beinhaltet neben dem Hauptsitz in Bern auch die
Aussenstelle Olten und umfasst 117 Mitarbeitende (96 VZA). Analysiert wurden die sechs in
Abbildung 1 dargestellten Themen (Energie, Mobilitat, Abfall, Wasser, Guter, Infrastruktur)
bzw. diese konkretisierenden Unterthemen (z.B. Stromverbrauch, Pendlerverkehr). Zuséatzlich
separat ausgewiesen wurden die Events der FMH: zwei Arztekammern, vier Delegiertenver-
sammlungen, zwei Tarifdelegiertentage und elf Treffen des Zentralvorstands, sowie alle Events
der Schweizerischen Instituts fur arztliche Weiter- und Fortbildung SIWF. Der betrachtete Zeit-
raum fur die Bilanzierung ist das Jahr 2022.

Themen und Unterthemen

FMH

Themen und Unterthemen

Energie

AR

Mobilitat

Infra-
struktur

-]

Abbildung 1:

Strom
Warme
Kihlen
(Treibstoffe)

Standort Bern

Standort Olten

Pendlerverkehr
Geschaftsverkehr

Immobilien (Gebdude)
Mobilien
(Buroinfrastruktur, z.B.
elektronische Gerate,
Mobiliar)

Wasser

Materialien und Guter
(Buromaterial, Ernahrung,
Reinigung, ...)

Abfalltyp und -menge
Entsorgungswege (KVA)
Verwertungswege
(stofflich, energetisch)

Frischwasser
Abwasser

An- und Abreise
Verpflegung
Biiro-Verbrauchsmaterial

Untersuchungsrahmen fur die THG-Bilanz der FMH (und SIWF): Standorte, Events (inkl. SIWF), klimarele-
vante Themen und Unterthemen.
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Das Projekt orientiert sich an den gangigen internationalen Standards?! zur THG-Bilanzierung
von Organisationen und fokussiert entsprechend auf alle drei Scopes, die im Zusammenhang
mit den THG-Emissionen der FMH relevant sind (vgl. Abbildung 2):

— Scope 1 «Direkte THG-Emissionen»: THG-Emissionen aus Quellen, die der Organisation
gehodren oder von ihr kontrolliert werden (z. B. Emissionen aus der Verbrennung in eigenen
oder kontrollierten Heizkesseln, Ofen, Fahrzeugen usw.).

— Scope 2 «Indirekte THG-Emissionen aus dem Energiebezug»: THG-Emissionen, die bei
der vom Unternehmen eingekauften Energie (Strom, Fernwéarme/-kélte, Dampf) wahrend
der Erzeugung beim entsprechenden Anbieter anfallen.

— Scope 3 «Andere indirekte THG-Emissionen»: Alle tbrigen THG-Emissionen, die mit wei-
teren Aktivitdten der Organisation bei Dritten verbunden sind (z.B. Einkauf von Gutern, Pen-
delverkehr der Mitarbeitenden, Wasserverbrauch und Abfall).

@ © o6 © e ©o

Scope 1 Scope 3
DIREKT INDIREKT

Scope 3 Scope 2
INDIREKT INDIREKT

und K rden

Eigengebrauch Betriebliche Anlagen

Geschiaftsfahrzeuge

Prozesse

Abbildung 2:  Ubersicht Scope 1, Scope 2, Scope 3. Quelle: myclimate https://de.myclimate.org/de/aktiv-werden/fir-
menkunden/corporate-carbon-footprint/

Die drei Scopes werden wie in Abbildung 2 gezeigt, in Scope-Kategorien unterteilt. Nicht alle
Scope-Kategorien sind fur die FMH relevant. Die FMH ist am Standort, wo die Emissionen aus
der Warmeerzeugung entstehen, eingemietet und zahlen einen pauschalen Beitrag, und die
FMH hat keine eigenen Fahrzeuge. Somit werden keine Scope 1 Emissionen generiert. Auch
bezieht die FMH keine Fernkalte und -Warme innerhalb von Scope 2. Bestimmte Scope 3-
Kategorien sind fir die FMH nicht relevant (z.B. «Nutzung der verkauften Produkte», «Investi-
tionen»). Bei einzelnen Scope 3-Kategorien wird eine (vollstandige) Erhebung in Anbetracht
der geringen THG-Relevanz bei gleichzeitig grossem Erhebungsaufwand nicht als zielfihrend
betrachtet (z.B. die Beschaffung von Gutern, wo aus «Aufwand-Mehrwert»-Uberlegungen nur
ein Ausschnitt berlicksichtigt wurde).

Bei den Events wurden nur die die An- und Abreise und einige der eingekauften Giiter, sowie
der Transport dieser Guter berticksichtigt.

1 Greenhouse Gas Protocol Standard des World Resource Institute und World Business Council of Sustainable Devel-
opment.
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In der Tabelle 1 ist ersichtlich, wie sich die fir die FMH relevanten Unterthemen in die Scope-
Kategorien einordnen.

3.1: Eingekaufte Produkte und Dienstleistungen
3.3: Brennstoff- u. energiebezogene Emissionen
3.4: Transport und Verteilung (Upstream)

3.9: Transport und Verteilung (Downstream)

2.1: Elektrizitat

3.2: Kapitalglter
3.5: Betriebsabfalle
3.6: Geschaftsreisen
3.7: Pendlerverkehr

S [2.2: Warme

(7]
(7]

pe 2 cope 3

Strom X X

Warme X X

Mobilitat

Pendlerverkehr X

Geschaftsver- X
kehr

Infrastruktur

Immobilien X

Elektr. Geréate X X

Mobel X X

Buro-Ver- X X
brauch
Verpflegung X X

Abfall

Wasser

Tabelle 1: relevante Scope-Kategorien fur THG-Bilanz der FMH
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2.1.2

2.1.3

2.1.4

Datenerhebung und Datenmodellierung

Die Erhebung der fur die THG-Bilanz erforderlichen Daten aus dem Jahr 2022 erfolgte auf
Basis eines von EBP erstellten und die FMH Ubermittelten Datentemplates. In einem mehrstu-
figen iterativen Prozess zwischen der FMH und EBP wurden die Daten zusammengestellt und
ausgewertet. Dabei wurden die verfiigbare Datengrundlage und Uberlegungen zum Erhe-
bungsaufwand im Verhéltnis zur Klimarelevanz der betrachteten Unterkategorien bericksich-
tigt. Es wurden Daten zum Betrieb der FMH und zu den Events der FMH und des SIWF erho-
ben. Fir den Pendlerverkehr wurde flir das Projekt eigens eine Erhebung unter den Mitarbei-
tenden aufgesetzt, um fir das Jahr 2022 Daten zur Pendlerdistanz und eingesetzten Verkehrs-
mitteln zu erhalten.

Die Daten wurden von EBP auf ihre Plausibilitat geprift und fiir die anschliessende Berechnung
der THG-Emissionen verarbeitet.

Basierend auf den erhobenen, plausibilisierten und verarbeiteten Daten zu den beriicksichtig-
ten Themen und Kategorien wurde die Bilanzierung der THG-Emissionen vorgenommen. Die
Bilanzierung basiert auf einem Lebenszyklusansatz und erfolgte anhand der Wirkungsabschat-
zungsmethode «Global Warming Potential GWP 100a» des International Panel on Climate
Change. Datengrundlagen sind dabei Ecoinvent V3.82 und Mobitool V2.13,

Identifikation von Massnahmen zur Emissionsreduktion

Basierend auf der THG-Bilanz wurde erkannt, welche Themen und Unterthemen den grdssten
Anteil an den Emissionen beitragen und auf welche die Entwicklung von Massnahmen zur
Emissionsreduktion entsprechend fokussieren sollte.

Die Identifikation von Massnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen des FMH-Betriebs ba-
sierte auf den folgenden zwei Elementen, um sicherzustellen, dass die im Projekt erarbeiteten
Vorschlage auf den bei der FMH bereits vorliegenden Massnahmenlisten aufbauen und diese
gezielt in den nicht bzw. unzureichend abgedeckten Themenbereichen erganzen:

— Integration der bereits vorliegenden Massnahmen der FMH

— Einbezug der in der THG-Bilanz gewonnenen Erkenntnisse zu emissionsintensiven Themen
und Unterthemen

Beurteilung der Massnahmen

Zur Unterstitzung der Entscheidungsfindung zur Umsetzung der Massnahmen, wurden die bei
der FMH zusammengetragenen und erganzend entwickelten Massnahmen bezogen auf ver-
schiedene entscheidungs-relevante Kriterien beurteilt. Fir die Beurteilung wurde in Abstim-
mung der FMH die vier Kriterien Effektivitat, Umsetzungskosten, Sichtbarkeit und Realisierbar-
keit festgelegt. Fur die Beurteilung wurde eine grobe 3-stufige Ordinalskala festgelegt (vgl.
Abbildung 3).

2 https://ecoinvent.org/the-ecoinvent-database/data-releases/ecoinvent-3-8/
3 https://www.mobitool.ch/de/tools/mobitool-faktoren-v2-1-25.html
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Beurteilungsskala

Beurteilungskriterien - -

Effektivitat Gross Mittel Gering

Wirksamkeit der Massnahme zur
Reduktion der THG-Emissionen

Umsetzungskosten Gering Mittel Hoch

Umsetzbarkeit der Massnahme
aus technischer, politischer und
verhaltensbezogener Sicht

Sichtbarkeit Gross Mittel Gering
Wahrnehmung

der Massnahme der Mitarbeiten-

den und Kunden

o & [

Realisierbarkeit Einfach Mittel Schwer

{:o:}{é} Dauer bis zur Umsetzung der

Massnahme

Abbildung 3:  Kriterien und Skala fiir die Beurteilung der Massnahmen.

Die Beurteilung erfolgte durch EBP unter Berlicksichtigung von verschiedenen, bereits vorlie-

genden Projektarbeiten.
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2.2

Ergebnisse und Massnahmen

Die FMH hatte im Jahr 2022 insgesamt 117 Mitarbeitende, wovon 96 Vollzeitaquivalente (VZA).

Das Inventar setzt sich wie folgt zusammen:

Kategorie Unterkategorie Kennzahl Einheit % kg CO2-eq
10%
Strom Strom 70020 kwh
& Warme Warme (Olten) 266 494 MJ
46%
P~ Gesc.ha'f’Fsverkehr Total 74 525 Km 3%
(Bejtrleb inkl. F|uge 18330 Km
Q Treibstoffe) PKW 2390 Km
ov 53805 Km
Pendlerverkehr Total 1051295 Km 43%
PKW 366 392 Km
ov 622800 Km
Langsamverkehr 62 103 Km
0.3%
Siedlungsabfall Betriebskehricht und se- 47'000 Kg
parat gesammelte Ab-
falle
0.1%
Frisch- und Abwas- Gebaude 4353 m3
L ser
2.6%
Giter Verbrauchsmaterial 40931 Kg
Verpflegung 259867 Kg
32%
Infrastruktur Elektronische Gerate 417 #
Mobilien Mobel 438 #
Gebdaude Firmeneigen, graue Ener- 1788 m?
gie
Events Reise, Verpflegung, 1'756 Perso-
Verbrauchsmaterial nen

Tabelle 2: Inventar zusammengefasst, nach Kategorien

Insgesamt sind mit den berucksichtigten Aktivitaten der FMH (Betrieb und Events) im Jahr 2022
200 t COz-eq verbunden, was 2.1t COz-eq pro VZA entspricht. Die Emissionen aus der Mo-
bilitdt betragen 46% der Gesamtemissionen, dahinter reihen sich die Emissionen aus der Inf-
rastruktur mit 32% ein, anschliessend folgen die Emissionen fur die Energie und die Events mit
10%, respektive 9%. Die auf die Guter, den Abfall, sowie das Frisch- und Abwasser entfallen-
den Emissionen sind verhéltnisméssig gering.
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2.2.1

M Energie M Mobilitit W Abfall ™ Wasser B Infrastruktur MW Giiter Events

Mobilitat Infrastruktur

Warme 9.2%

A

firmeneigene Gebé&ude - graue Energie 18.6%

C =) :
Pendlerverkehr 42.9% O Giter
Geschaftsverkehr 2.9% Gy o elektronische Gerate 12.8% Giiter 2.6% ‘{’ —

Abbildung 4  Ubersicht der Aufteilung der Emissionen, nach Kategorie

Energie

Der drittgrésste Beitrag zu den THG-Emissionen wird mit 10 % vom Energieverbrauch verur-
sacht. Die energiebedingten Emissionen sind dominiert von direkten Emissionen aus der fos-
silen Warmebereitstellung (Erdgas) im gemieteten Gebaude in Olten, die 7 % der gesamten
THG-Emissionen und deren indirekte Emissionen weitere 2 % ausmachen. Am Standort Bern
werden fur die Warmeerzeugung Warmepumpen eingesetzt, allerdings kann die daraus bezo-
gene Warmeenergie wegen fehlenden Zéhlern nicht gemessen werden. Die Emissionen aus
der Strombereitstellung (Bern und Olten) (0.8 %) sind von untergeordneter Bedeutung.

Am Standort Bern wird das aus erneuerbaren Energien bestehende Stromprodukt ewb.Na-
tur.Strom bezogen. Gemass Angaben der FMH wird der aus der PV-Anlage am Standort Bern
bezogene Strom wegen fehlenden Zahlern nicht gemessen und somit in der THG-Bilanz nicht
berlcksichtigt. Im 2. Quartal 2023 wird ein vorgelagerter Stromzahler installiert, der es erlaubt,
die Stromproduktion der PV-Anlage zu messen. Der Stromverbrauch der Warmepumpe ist im
allgemein verbrauchten Strom am Standort Bern enthalten.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurden folgende Massnahmen identifiziert:
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2.2.2

Al Energie O B © @

Bestehende
Massnahmen

Ersatz fossiler warmepumpen fir die Warmeerzeugung am [ ] I B
Energietrager Standort Bern (eigenes Gebaude).

Reduktion Emis-  Stromprodukt ewb.natur.strom von der ewb. N
sionen Strom

Vorgeschlagene

Massnahmen

Ersatz fossiler Uber Vermieter in Olten Ersatz der fossilen Ener- [ N |
Energietrager gietrager anstossen.

Betriebsoptimie-  Automatisiertes Energiecontrolling zur Reduktion B R B
rung der gebdu-  des Energiebedarfs von gebaudetechnischen An-

detechn. Anla- lagen installieren.

gen

Reduktion Emis- Von ewb.Natur.STROM auf emissionsarmeres N
sionen Strom Produkt ewb.Oko.STROM wechseln.

Mobilitat

Die Mobilitat leistet mit 46 % den grdssten Beitrag zur THG-Bilanz der FMH, wobei der Pend-
lerverkehr der Mitarbeiter (43 %) den Geschéaftsverkehr (3 %) dominiert.

Die detaillierten Resultate des Pendelverkehrs (vgl.Tabelle 2) zeigen, dass die 117 Mitarbei-
tenden der FMH jahrlich insgesamt 1.05 Mio. km Pendeldistanz zurticklegen (d.h. 26-mal um
die Erde). Der grosste Teil wurde mit 59 % im OV (Bahn, Bus, Tram) zuriickgelegt. Diese ent-
sprechen 10 % der Emissionen aus dem Pendlerverkehr. 34 % der gesamten Pendeldistanz
wurden in PKW mit Verbrennungsmotor zurtickgelegt, was mit 90 % den liberwiegenden Anteil
der pendlerbedingten Emissionen ausmacht.

Die FMH besitzt keine eigenen Fahrzeuge, die mit dem Geschaftsverkehr verbundenen Emis-
sionen fallen entsprechend alle im Scope 3 an (keine Emissionen aus der Fahrzeugherstel-
lung). Der Flugverkehr macht 85 % der Emissionen des Geschéftsverkehrs aus, die Nutzung
des PKW 10 % und des OV 5 %.

Aus der Pendlerumfrage geht hervor, dass sich 14 Personen, die den OV nutzen, sich eine
finanzielle Beteiligung des Arbeitgebers wiinschen. 8 Personen von den 38 Personen, die mit
dem MIV anreisen, geben an, bei einer Beteiligung des Arbeitgebers auf den OV umzusteigen.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurden folgende Massnahmen identifiziert:
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=

Mobilitat

Pendlerverkehr
Bestehende
Massnahmen

Finanzielle An-
reize MIV

Infrastrukturelle
Anreize E-Auto

Kommunikation

Vorgeschlagene
Massnahmen

Finanzielle An-
reize Velo / OV

Finanzielle und
infrastrukturelle
Anreize MIV

Forderung Car-
Sharing

Infrastrukturelle
Anreize Velo

Beratung

Geschaéftsver-
kehr

Bestehende
Massnahmen

Kommunikation

Vorgeschlagene
Massnahmen

Flige und Fahr-
ten vermeiden

Europdische
Flige vermeiden

Aktuelle Parkplatzgebihren (Garage): CHF 130 /
Monat, CHF 10/ Tag.

Parkplatzstandorte fir Elektroautos, Ladeinfra-
struktur.

Mitmach-Aktion "Bike to Work" und Kommunika-
tion zu sicheren Velowegen.

Gutschein an alle MA fiir Velo und/oder OV, An-
rechnung der Arbeitszeit im OV einfiihren.

Parkplatzgebuhren fir Verbrenner sukzessive er-
héhen, bis hin zur Abschaffung Parkplatze fur Ver-
brenner.

Jahresgebuhr fir private Mobility-Nutzung / Mobi-
lity-Angebot fir die Mitarbeitenden reduzieren.

Attraktive Veloinfrastruktur am Arbeitsplatz anbie-
ten (Pumpen, Ausleihvelos, etc.).

Beratung der Mitarbeitenden bez. Ladestationen
zu Hause finanzieren.

FMH-interne Empfehlung zur Nutzung von OV fiir
Geschaftsfahrten.

Potenziale der Digitalisierung nutzen (online-Sit-
zungen, virtuelle Standortbegehungen).

Reisepflicht mit dem Zug bei Reisezielen einfih-
ren, die mit einer Zugfahrt von bis zu einer be-
stimmten Anzahl Stunden (z.B. 7h) erreicht wer-
den kdnnen.

¥
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

Wasser und Abfall

Die Bereiche Wasser (d. h. Versorgung mit Frischwasser und Entsorgung von Abwasser)
und die Entsorgung der Siedlungsabfélle sind mit jeweils weniger als einem 1-prozentigen
Beitrag zum Klimafussabdruck unbedeutend und werden somit nicht vertieft (Wasser: 0.1 %,
Abfall: 0.3 %).

Guter

Bei den Emissionen des Bereichs Giter (ca. 2.6 %) entfallen 2 % der gesamten Emissionen
auf die Verpflegung (davon mehr als die Halfte auf Kaffee und Milch) und 0.6 % auf Ver-
brauchsmaterial, wie Reinigungsmittel, Papier und Tinte.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurden folgende Massnahmen identifiziert:

D& Guter S B o
Bestehende
Massnahmen

Caterer mit kurzem Anfahrtsweg, regionalen Pro- .

dukten und ohne Verpackungsabfall.

Vorgeschlagene

Massnahme
Nachhaltige Klimafreundliche Ernahrungsweise férdern: In- N
Ernahrung formation zu THG-Emissionen der Ernahrung,

Mehrweg-Behéalter fir externe Verpflegung,

schmackhafte Alternativen zu Kaffee anbieten,

Ersatz fir Kuhmilch anbieten, Apéros vegeta-

risch, etc.
Klimafreundli- Klimafreundliches Papier nutzen. B N |
ches Papier
Infrastruktur

An zweiter Stelle folgt die Infrastruktur, die rund 32 % zum Klimafussabdruck beitréagt. Darun-
ter werden priméar die Immobilien der FMH gefasst. Es werden dabei die indirekten Emissionen
der Immobilien im Besitz der FMH bilanziert, die bei der Erstellung des Gebéaudes anfielen.
Von den gemieteten Immobilien werden keine indirekten Emissionen bilanziert. 18 % der ge-
samten Emissionen stammen aus indirekten Emissionen des Geb&udes im Besitz der FMH
(1'788 m2 Flache am Standort Bern). 13 % sind elektronischen Geréaten (z.B. Bildschirme,
Laptops, Beamer) zuzurechnen, 1 % den Mdbeln.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurden folgende Massnahmen identifiziert. Bezlglich der
indirekten Emissionen des Gebaudes werden keine Massnahmen aufgefiihrt, da das Gebaude
bereits erstellt ist.
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2.2.6

an Infrastruktur O g @ P
Bestehende
Massnahmen

Vorgeschlagene
Massnahme

Elektronische
Gerate

«bring your own
device»

Events

Flexible Arbeitsplatze, Erhdhung der Flacheneffi-

zienz.

Langlebige und reparierfahige Elektrogerate be-
schaffen und Geréte langer einsetzen (Kaskaden-

nutzung).

Mitarbeitende nutzen ihre personlichen Gerate fiir
arbeitsbezogene Aktivitdten, oder umgekehrt.

Die Events machen 9% der gesamten THG-Emissionen aus. 5 % der Emissionen werden von
den An- und Abreisen der Teilnehmer verursacht. Die Kilometer, sowie die Verkehrsmittel wur-
den geschatzt, nicht erhoben. Dabei wird geschéatzt, dass etwa 90 % der Event-Teilnehmer mit
dem OV anreist. Die Emissionen aus den PKW-Fahrten belaufen sich auf 39 % der Mobilitats-
emissionen. Basierend auf den Angaben zu den FMH-Events wurde ermittelt, dass pro Person
an einem Event ca. 10kg CO2-eq anfallen. Diese 10kg COz-eq pro Person wurden als durch-
schnittliche Emissionen fir die Berechnung der Emissionen der SIWF-Events genutzt. Aktuell
organisieren die FMH und das SIWF jahrlich Events fur 1'756 Personen vor Ort.

Bestehende Mas-
snahmen

Vorgeschlagene
Massnahme

Weniger Events
physisch

Nachhaltige
Erndhrung

An- und Abreise

keine

Events online anstatt vor Ort durchfihren.

Inhalte s. Giter

OB @

Daten zur An-/Abreise verbessern anhand einer .

Umfrage.

o
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2.2.7 Ubergeordnete Massnahmen

Ergéanzend zu den Massnahmen in den einzelnen Aktivitaten sind fiir die erfolgreiche Reduktion
der Treibhausgasemissionen auch Ubergeordnete Massnahmen wichtig.

Lk Ubergeordnete Massnahmen O B O © &

Bestehende Mas- keine
snahmen

Vorgeschlagene

Massnahme

Kommunikation ~ Treibhausgasbilanz und Massnahmen kommuni- [} N |
Zieren.

Monitoring Monitoringsystem erarbeiten und die regelmas- BEE
sige Erhebung der THG-Bilanz ermdglichen.

Organisation Verankerung der Thematik Klima innerhalb der N
Organisation festlegen und Transformationspro-
zess anstossen.

Kompensations-  Kompensationsstrategie entwickeln und umset- [ N

strategie zen (siehe Kapitel 3).
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3. Maoglichkeiten zur Kompensation

Neben der kontinuierlichen Umsetzung von Reduktionsmassnahmen wird empfohlen, die ver-
bleibenden Emissionen zu kompensieren. Mit sogenannten Kompensationsprojekten kann be-
reits vor 2030 ein zusatzlicher Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden. Um das Netto-Null -
Ziel einzuhalten, mussen fur 2030, sowie den darauffolgenden Jahren, die Restemissionen mit
sogenannten «negativen Emissionen» ausgeglichen werden. Warum dies notwendig ist, wird
in Abbildung 5 dargestellt.

Wie unterscheiden sich die CO,-Kompensation und Negativemissionstechnologien?

Kompensation Negative Emission

1Tonne CO,an

1 Tonne CO,- andererStelle = 1Tonne CO,- 1Tonne CO,- 1 Tonne - Netto-Null-

Emissionen vermieden Emissionen Emissionen + CO;entfernt ™  Emissionen

hﬂe

Treibhausgase, welche durch die Ver- Die Reduktion des CO,-Gehalts in der
meidung von Emissionen an anderer Atmosphédre durch den Einsatz von
Stelle kompensiert werden, tragen Negativemissionstechnologien er-
weiterhin zum Klimawandel bei. moglicht eine Netto-Null-Strategie.

ey

Abbildung 5: Unterschied CO,-Kompensation und Negativemissionstechnologien, Quelle: https://www.carbon-remo-
val.ch/ga/

Es werden somit zwei Kategorien von Projekten unterschieden:

— Kompensationsprojekte umfassen Projekte, die die Entstehung von Emissionen vermeiden.
Dies sind beispielsweise Projekte von erneuerbaren Energien, energieneutraler Transport
oder klimafreundliche Kochherde. Ein anderer zentraler Teil dieser Projekte ist der Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung, unabhangig davon, ob sie in der Schweiz oder im Ausland
umgesetzt werden. Kompensationsprojekte werden meistens von Klimaschutzorganisatio-
nen wie myclimate, SouthPole, FirstClimate oder ClimatePartner angeboten. Die Projekte
entsprechen meistens internationalen Standards des Voluntary Carbon Market (VCM), wie
z.B. Gold Standard und VCS. Die Kosten pro Tonne CO2 héngen nicht nur von der Techno-
logie und Art des Projekts ab, sondern auch davon, ob die Projekte im Inland oder im Aus-
land durchgefuhrt werden. Projekte in der Schweiz sind tendenziell teurer als das entspre-
chende Projekt im Ausland.
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— Kompensationsprojekte Ausland (Kosten ca. 1-80 CHF/tCO»)
— Kompensationsprojekte Inland (Kosten ca. 50-150 CHF/tCOy)

— Senkenprojekte ermdglichen die Erzeugung von Negativemissionen. Diese Projekte unter-
scheiden sich ebenfalls in der Art des Projekts und der Kosten stark. Im Folgenden sind die
verschiedenen Kategorien mit ihren jeweiligen Kostenspannen aufgefihrt*:

— Waldbewirtschaftung und Holzverwendung (Kosten ca. 1-100 US$/tCO5)

— Bodenmanagement und Pflanzenkohle (Kosten ca. 1-80 US$/tCO; bzw. 10-135
US$/tCO>)

— BECCS - Bioenergetische Nutzung mit CO»-Abscheidung und -Speicherung (Kosten ca.
30-400 USS$/tCOy)

— DACCS - Direkte CO2-Abscheidung aus der Luft und -Speicherung (Kosten ca. 80-730
USS$/ItCOy)

— Verwitterung durch Karbonatisierung (Kosten ca. 140-940 US$/tCO5>)

Das Zusammenspiel dieser beiden Projektkategorien in Bezug auf die Erreichung der Zielset-
zungen ist in folgender Abbildung 6 schematisch aufgezeigt.

Gross Emissions
I Compensation
Neutralization

g
< N o
3, N
g X
E NN
5 NN
@ NN
< ~
5 N
S - Par!&qlignedl
~ =~ «— . emissions trajectory
~
@ Time (y)
M
~
~ Net-emissions
Base year Target year

Abbildung 6: Zusammenhang zwischen Kompensationsprojekten (Compensation) und Senkenprojekten (Neutralization)
gegenuber den THG-Emissionen (Gross Emissions). Quelle: https://sciencebasedtargets.org/re-
sources/legacy/2020/09/foundations-for-net-zero-full-paper.pdf

4 Kurzfassung zur Studie «Chancen und Risiken von Methoden zur Entnahme und Speicherung von CO2 aus der Atmo-
sphéare: Empfehlungen aufgrund der Analyse des Wissensstandes und einer systematischen Befragung von Fachleuten
in der Schweiz» von https://www.ta-swiss.ch/publikationen
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Basierend auf den Emissionen der FMH von 200 t CO»-eq fur 2022 kénnen somit folgende
Kosten fur eine Kompensation, bzw. eine Neutralisation in Betracht gezogen werden.

Kategorie Kosten fur FMH
Kompensationsprojekte Ausland (Kosten ca. 1-80 CHF/tCO,) CHF 200 - 16 000
Kompensationsprojekte Inland (Kosten ca. 50-150 CHF/tCO5;) CHF 10 000 — 30 000
Senkenprojekte Waldbewirtschaftung und Holzverwendung (1-100 US$/tCO5) CHF 200 - 16 000
Senkenprojekte Bodenmanagement (Kosten ca. 1-80 US$/tCO5) CHF 200 - 16 000
Senkenprojekte Pflanzenkohle (Kosten ca. 10-135 US$/tCO,) CHF 2 000 - 27 000
Senkenprojekte BECCS (Kosten ca. 30-400 US$/tCO5) CHF 6 000 — 80 000
Senkenprojekte DACCS (Kosten ca. 80-730 US$/tCO,) CHF 16 000 — 146 000

Senkenprojekte Verwitterung durch Karbonatisierung (Kosten ca. 140-940 US$/tCO,) CHF 28 000 — 188 000

Tabelle 3: Geschatzte Kosten pro Projektkategorie fir FMH. Quelle: Eigene Berechnungen.

4, Zusammenfassung und Empfehlungen

Der vorliegende Bericht zeigt auf, wie die mit den verschiedenen FMH-Aktivitaten verbundenen
Klimawirkungen auf mdglichst wirksame und effiziente Art reduziert werden kénnen. Dazu wur-
den in einem ersten Schritt eine umfassende Bestandesaufnahme der THG-Emissionen fur das
Jahr 2022 vorgenommen und die wichtigsten Emissionsquellen identifiziert. Aufbauend wurden
die bei der FMH bereits vorliegende Massnahmen aufgenommen, mit zusatzlichen Massnah-
men erganzt und alle Massnahmen hinsichtlich verschiedener umsetzungsrelevanter Kriterien
(Effektivitdt, Umsetzungskosten, Sichtbarkeit, Realisierbarkeit) grob beurteilt.

Insgesamt verursachen die berticksichtigten Aktivitaten der FMH im Jahr 2022 THG-Emissio-
nen von rund 200t COz-Aquivalenten (CO:-eq), was bei 96 Vollzeit-Stellenaquivalenten
2.1t CO2-eq pro VZA entspricht. 183t CO»-eq (81%) entfallen auf den Betrieb, 17 COz-eq (9%)
auf die Events.

Das grosste Potenzial zur Reduktion des Klimafussabdrucks der FMH liegtin den Unterthemen
des Geschafts- und Pendlerverkehrs, welche zusammen insgesamt 46 % der THG-Emissio-
nen verursachen. Massnahmen im Thema der Mobilitat zeichnen sich auch durch eine hohe
Umsetzbarkeit aus. Generell sollen die technischen Mdglichkeiten vollstandig ausgeschopft
werden und die Dekarbonisierung der motorisierten Mobilitét vorangetrieben werden, ohne den
MIV zu férdern. Dank einer klaren Kommunikation Uber zukunftig geltende Regeln zum Vorteil
der dekarbonisierten Mobilitat, kénnen auch schon heutige Mobilitdtsentscheide der FMH-Mit-
arbeitenden beeinflusst werden.

Was die energiebezogenen THG-Emissionen (10 % der THG-Emissionen) anbelangt, steht
eine wirksame und technisch sehr gut machbare Massnahme zur Verfiigung, falls die Vermie-
tung in Olten von der Umstellung der fossilen Heizung tberzeugt werden kann.

Bei der Infrastruktur (33 % der THG-Emissionen) soll im Unterthema der Elektrogerate bei
der Beschaffung auf ihre Langlebigkeit und Reparierfahigkeit gesetzt werden. Mit flexiblen
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Arbeitsplatzen und somit mehr Auslastung kann eine Verbesserung der Flacheneffizienz er-
reicht werden.

Im heterogenen Thema der Giiter (2.6 % der THG-Emissionen) sind die Handlungsspielraume
stark unterschiedlich (z. B. elektronische Gerate versus Erndhrung). FUr Verbesserungen bei
der Erndhrung kann neben einer moglichst bedarfsgerechten Verwendung auf die Reduktion
des Anteils von tierischen Produkten und von Kaffee gesetzt werden.

Die Kompensation oder Neutralisierung der Emissionen im Jahr 2022 kann mit einer Investition
von CHF 200 bis 188 000 geschehen, je nachdem, welche Projektkategorien und geografi-
schen Préaferenzen bestehen.

Basierend auf diesen Resultaten empfehlen wir folgende weiterfiihrende Aktivitaten:

— Diskussion der Resultate und vorgeschlagenen Massnahmen innerhalb des Zentralvorstan-
des und der Kadersitzung (Workshop)

— Auswahl und Umsetzungsplanung der Massnahmen, inkl. technischer Begleitung

— Erhebung der THG-Emissionen, die aus den Finanzanlagen inkl. Pensionskasse (Kategorie
3.15) entstehen. Erfahrungsgemass kénnten diese THG-Emissionen aus 3.15 die in diesem
Bericht prasentierten 200t CO2-eq Ubersteigen - sofern keine «griine» Anlagestrategie ge-
wébhlt wurde.

— Kommunikation der THG-Bilanz und der zu treffenden Massnahmen

— Definition der Verankerung der Thematik innerhalb der Organisation (Verantwortlichkeiten,
Prozesse, Information und Sensibilisierung, etc.)

— Regelmassige Erhebung der THG-Bilanz, inkl. Monitoringsystem fir die umgesetzten Mas-
snahmen

— Entwicklung eines Ausbildungsprogramms flr die Mitarbeitenden zur Sensibilisierung und
Beféahigung innerhalb ihrer Aktivitaten in Bezug auf die Reduktion der Treibhausgase

— Entwicklung einer Strategie zur Kompensation, bzw. Neutralisierung der Emissionen in der
Zukunft
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